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Toate lucrurile au ajuns astizi la culme, Insa arta de a se
impune altora, [a ajuns] pe cea mai mare dintre toate. Mai multe
trebuie astazi pentru un singur intelept, decat, odinioard, pentru
sapte: si de mai multe este nevoie, astdzi, pentru a te Intelege
cu un singur om decét, 1n alte vremuri, i-ar fi trebuit cuiva sa se
inteleagd cu un popor intreg.

2

Inima si minte: cei doi poli ai soarelui aptitudinilor noastre;
una fard alta — fericire pe jumatate. Prostul este nefericit pentru
cd el se inseald in alegerea carierei, a functiunii, a resedintei si a
legaturilor sale cu oamenii.

3

Nu asigura pe nimeni despre intentiile tale. Mirarea pe
care o pricinuieste tot ceea ce este nou, este ea insasi o apreciere a
succesului. A juca cu cartile pe fatd nu este un lucru nici folositor,
nici placut. Ascunzand o intentie, trezesti asteptarea altora, mai
ales atunci cand te afli mai sus pe scara insarcindrilor publice si
esti obiectul atentiunii tuturor. Pune In toate lucrurile oarecare
taina si trezeste, prin cit mai multd rezerva, stima altora. Chiar si
atunci cand trebuie sa te deschizi, evitd sa fii comun, dupa cum
nici cu prietenii nu poti sa-ti dezvaluiesti tot interiorul. O tdcere
vigilentd este sanctuarul Intelepciunii. Intentia trambitata n-a fost
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niciodata pretuitd. Ea nu e altceva decit o prada usoara criticii. Si
dacd mai ia si o cale defavorabila, esti de doud ori nefericit. Imita,
prin urmare, divinitatea, lasandu-i pe toti in presupuneri si neliniste.

Stiinti si curaj, — iatd ceea ce face maretia! Ele aduc nemuri-
rea pentru cd sunt ele insesi nemuritoare. Fiecare este numai atata
cat stie si singur inteleptul poate totul. Un om féra cunostinte, — o
lume in intuneric. Intelegere si fortd, — ochi si méini. Cand lipseste

curajul, stiinta nu da roade.
5

A tine in dependenta sa. Nu aurarul face pe idol, ci admirato-
rul. Cine e intelept, vede mai cu placere pe oamenii care au nevoie
de dansul decat pe cei cdrora trebuie si le poarte recunostinta.
A duce lumea de firul sperantei este procedeu de om de lume;
a te ldsa pe recunostinta ei, e treaba taraneasca: recunostinta e
uitucd, speranta are insd bund memorie. Mai indatorat iti este cel
ce agteaptd ceva de la tine, decat cel ce iti datoreaza recunostinta.
Cine si-a astdmpdrat setea, intoarce spatele fAntanii din care a baut
iar portocala stoarsd ajunge, de pe o tipsie de aur, in lada de gunoi.
Cand dependenta s-a dus, se duce repede si buna purtare si cu ea
se sfargeste si consideratia. Este, deci, o invatiturd de seami a
experientei, cd sperantele trebuie intretinute; cu totul satisfacute,
insd, — niciodatd! Dimpotriva, ingrijeste si fa asa ca sa fii mereu
necesar, — chiar si capetelor incoronate. Dar in asemenea situatie
nu trebuie exagerat Incdt sd ajungi a ascunde* un lucru de pe urma
caruia o greseala sa fie ldsatd sa se facd; dupa cum nu trebuie, cu
tot folosul tau, sd lasi sd se pricinuiascd cuiva o paguba ireparabila.

* n text: ,,ticea“ (n. ed.)
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Sa ajungi la desavarsire. Nimeni nu se naste perfect. Cu
fiecare zi te desdvarsesti in fiinta ta ca si in profesiunea ta, pana
ajungi la capatul unei perfectiuni la care aptitudinile sunt com-
plete iar insusirile alese, — dezvoltate. Aceasta se recunoaste prin
aceea ca gustul a ajuns 1nalt, gandirea luminatd, judecata matura
si vointa clard. Multi nu ajung niciodatd pana la capat, mai intot-
deauna lipseste cate ceva; altii ajung prea tarziu la maturitate.
Omul desavarsit, intelept in vorbire si intelept in actiune, patrunde
in cercul stramt al oamenilor cuminti si e cautat de el.

i

Fereste-te de a-ti invinge seful. Orice depasire este urata de
oameni, dar depésirea sefului este ori o prostie, ori o loviturd amara
a destinului. Superioritatea a fost, in toate vremurile, detestata;
cu atdt mai mult trebuie sd fie detestatd cand este o superioritate
asupra superioritatii insasi. Ascunde micile Tnsusiri daca esti un
om prudent. Frumusetea personald face bine cind pierde ceva
dintr-insa prin neglijenta Iimbracamintii. Cineva poate consimti
sd ne fie inferior prin noroc sau in insusirile sufletesti, — dar, n
inteligentd, — nimeni, niciodata! Cu atat mai putin un principe. Caci
inteligenta este tocmai Insusirea regald si de aceea orice agresiune
fata de ea este, fireste, /ése-majesté. Sunt printi, — si vor s si fie,
tocmai in lucrul care are atéta princiar in sine. Ei primesc bucuros
sa fie ajutati; intrecuti —niciodatd. Sfatul ce li se dd trebuie s para
mai mult ca o reamintire a ceea ce ei vor fi uitat, abia ca o lumina
reaprinsd la care sd se poatd gasi ceea ce nu puteau afla lesne si
de indata. O pilda fericitd e in stele, care, desi fiice ale Soarelui si
avand stralucirea lor proprie, nu gandesc niciodata sd se masoare
cu razele lui.
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8

Liber de orice pasiune — o insusire a celei mai mari naltimi
de spirit si liberatoare de jugul impresiilor vulgare. Nu este suve-
ranitate mai mare decét aceea peste sine insusi si peste propriile
pasiuni. E adeviratul triumf al virtutii. Si daca pasiunea ar castiga
vreodatd un om, ceva trebuie totusi s raimani cu totul neatins de
ea: este Insdrcinarea publicd, cu atit mai neatinsi cu cat e mai
inaltd. E o cale nobila de a-si cruta suparari si un mijloc sigur de
a ajunge pe drumul cel mai scurt la consideratia generali.

9

Si dezminti intotdeauna defectele neamului din care faci
parte. Apa ia cu sine nsusirile, bune si rele, ale straturilor prin
care curge, iar omul face la fel cu cele ale climatului in care s-a
nascut. Unii datoreazi nationalitatii lor mai mult decat altii, gisind
in ea un cer favorabil. Nici o natiune nu e fard cusururi, nici intre
cele mai alese; si nu existd vecini care si nu le cenzureze fie spre
a se feri de ele, fie pentru propria lor consolare. Acela este, in
adevar, de lauda, care stie sa indrepte la sine insusi cusurul natiei
sale ori, cel putin, sd-1 ascunda cu multi griji. Un asemenea om
ajunge la reputatia — aleasd — de a fi unic printre conationali. Ceea
ce este mai putin asteptat la un om, este, fireste, si ceea ce este
mai cu deosebire pretuit. Tot asa, mai sunt cusururi familiare, de
clasa, profesionale si ale varstei. Cand se intAlnesc toate intr-un
individ care nu stie s le preintdmpine, nu mai rimane din el decat
un om nesuferit.

10

Noroc si faimi: pe cét de nestatornic e unul, pe att de durabila
e cealaltd. Norocul — pentru viati; faima — dincolo de ea. Unul e
dat omului impotriva invidiei, cealaltd lupti cu uitarea. Norocul
se datoreste, ori se inlesneste, faima, singur, se cucereste. Faima
a fost si mai este, incd, o sord a gigantilor, venind mereu pe urma
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a tot ce e neobisnuit, admirabil ori monstruos, obiect de dezgust
ori de aprobare generala.

11

Cauta pe oamenii de la care se poate invita ceva. Frecven-
tarea prietenilor trebuie sé fie o scoala educatoare, iar conversatia
o Invataturd. Fa-ti din prieteni — profesori, si fa asa ca placerea
conversatiei sd se strdbata de roadele invataturii. Cu oamenii
inteligenti placerea este variata cand, pentru cele spuse, te bucuri
de aprobarea lor iar pentru cele auzite, de foloasele tale. Ceea ce
ne mana spre altii este propriul nostru interes; sa fie, atunci, unul
din cele mai alese. Cine e prudent viziteaza casele acelor oameni
de seamd care sunt teatre ale grandoarei si nu palate ale zadar-
niciilor. Sunt seniori care se bucurd de reputatia unor oameni de
lumea mare. Nu numai acestia, prin pilda lor si prin lumea lor, sunt
oracolul tuturor méretiilor, ci si insasi suita lor este o academie
regald de buna si nobild intelepciune de tot felul.

12

Natur4i si arta. Material si lucru. Nici o frumusete nu traieste
neajutoratad si orice perfectiune degenereaza in barbarism daca
nu e inaltatd prin mijloace artistice. Arta remediaza ceea ce este
mediocru si desavarseste ceea ce nu este decat bun. Natura ne
pardseste numai cu ceea ce nu pote fi decat bun! Sa ne refugiem
in arta. Fara ea orice bund dispozitie fireasca ramane neingrijita
si perfectiunii noastre 1i lipseste tocmai jumatate atunci cand ii
lipseste ingrijirea. Fara ingrijire artistica orice om are in sine ceva
necioplit si in orice strilucire trebuie lustru.

13

Lucreaza ciand dintr-o prima si cand dintr-o a doua
intentie. Viata omului nu e decat un razboi in contra rautatii
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omului. Intelepciunea este acest rizboi slujindu-se de viclesug
in tot ce priveste intentia. Ea nu face niciodati ceea ce are aerul
de a face; tinta ramane amagirea. Cu iIndemanare — mai intéi o
loviturd in gol si apoi ceva neasteptat, dar in plin, mereu atent
la ascunderea jocului. O intentie se dezvéluie dar numai pentru
a Indruma gresit atentia adversarului, apoi intentia este parasita
brusc pentru o loviturd victorioasa si neasteptati de nimeni. Numai
o patrundere adéncd 1i poate sta in fatd, putdnd-o preveni si pan-
dind-o cu o meditatie strabatutd de viclenie. Mereu previzand
contrariul dect ceea ce s-a dat a se intelege si mereu intrevizand
tot ce este fals Intr-un joc, iata ce inseamna patrundere. Ea scoate
din calcul prima intentie si asteaptd pe cea de a doua, poate si pe
0 a treia. Acum constata si simulatia ci viclesugul ei e descoperit
$i atunci urcd mai sus fncercind sa amageasci prin adevir; isi
schimbad jocul pentru a schimba stratagema l3sand ca ceea ce nu
mai e alctuit, sd pard o alcatuire si intemeind inseliciunea pe
cea mai adancd sinceritate. Finetea atentd std la locul ei de paAnda
si 1si incordeaza incd o datd patrunderea descoperind intunericul
ascuns in lumind, descifrand intentia care era cu atdt mai sincera,
cu cat era mai Ingeldtoare. Si iatd cum finetea lui Python lupti cu
strilucirea razelor patrunzitoare ale lui Apollon.

14

Felul si chipul. Eséngialul lucrurilor nu este de ajuns, mai e
nevoie de Imprejurari ajutitoare. O manier rea strici totul, chiar
si dreptul si ratiunea. Chipul bun, In schimb, tine loc de toate,
aureste refuzul, indulceste adeviarul si miasluieste varsta. Felul
face mult in lucruri si o manier3 aleasd este un hot de buzunare
pentru inimile oamenilor. Frumoasa purtare e gileata vietii si orice
cuvant bun duce foarte departe.

15

Spirite ajutitoare. Puternici se numesc aici fericiti ce au stiut
sd adune in jurul lor pe oamenii destepti, care 1i smulg din pericolele

ORACOLUL 21

nestiintei si dezleagd, pentru ei, chestiunile anevoioase. E o mare
grandoare de a avea pe intelepti in serviciul tau. E ceva mult mai
deosebit decat barbarul gust al unui Tigranes care 1si facea o placere
prefacdnd in servitori de rand pe regii invinsi. Dar alta glorie este,
si pentru cel mai mare bine in viata, arta de a sti sa te servesti de
acel oameni pe care natura i-a asezat deasupra noastra. Stiinta e
lunga, viata este scurta gi cine nu stie nimic, nu traieste deloc. De
aceea, e o distinctie de a studia, fard prea multa osteneala, prin
cat mai multi pentru ca prin toti sa fii cat mai invatat. Vezi pe om
vorbind intr-o adunare. E un singur om cel care vorbeste sau sunt
tot atatia Intelepti cu care s-a sfétuit mai inainte de a vorbi: astfel,
prin munca altora, se ajunge la faima unui oracol. Spiritele ajuta-
toare cerceteaza lectia laolaltd si ne poftesc la masa chintesentei
stiintei adunate. Cine nu stie sa-si adune inteleptii in jurul sau, sa
meargd, cel putin, in jurul inteleptilor.

16

Inteligenta — si bunivointi — reunite sunt atoatebiruitoare.
O mare inteligenta si o rea vointd fac laolaltd un monstru. Intentia
rea este otrava tuturor desavarsirilor. Cand stiinta o mai si ajuta,
e osanda rafinatd. Nenorocitd superioritate care se intrebuinteaza
spre propria ei pierzare! — Stiinta si nici o inteligentd — o indoita
nebunie.

17

Schimbéi mereu procedeul! Nu lucra niciodatad intr-unul si
acelasi chip, ca sd poti dezorienta atentia altora si mai cu seama
pe aceea a adversarilor. Altfel, vei fi stiut pe dinafar, vei fi pre-
intdmpinat si vei fi zadarnicit. Pasdrea ce zboara drept se abate
lesne, — mai greu aceea care stie zborul intrerupt. Nici nu vicleni
intotdeauna, céci, in cele din urmad, si siretenia se socoteste de
citre adversari. Rautatea std la panda, — trebuie mult mestesug
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pentru a o amdgi. Un bun jucdtor nu joacd tocmai cartea pe care
adversarul o asteaptd si inca mai putin cartea pe care el o doreste.

18

Stiinta si talent — fird amandoud, nici o distinctie; reunite,
o fac insd pe cea mai mare. Mai sigur izbuteste un cap mediocru
prin sarguintd, decat unul superior care se lipseste de ea. Silinta
e pretul cu care se cumpdrd faima: ce costd putin, atata si face.
Multora le-a lipsit numai silinta spre a fi pregititi pentru marile
demnitéti, — rareori talentul. Ca si fie cineva mediocru intr-un
post 1nalt, mai degraba decét distins intr-unul mirunt, aceasta se
poate intelege prin sentimentul ambitiei; acela, insd, care ar putea
fi distins in postul de inaltd distinctie si totusi se multumeste a fi
mediocru in post mediocru, acela n-are nici o scuzi. Naturd si
artd: trebuie sd se afle laolalta pentru ca sarguinta sa aiba pe ce sa
pund pecetea sa.

19

Nu te situa printre marile asteptiri. E nefericirea sigurd
a tot ce e ldudat, de a nu corespunde cu inchipuirea exagerati
pe care lumea si-a faurit-o. Ce e real n-a ajuns incd panai la ceea
ce este numai Inchipuit, pentru ci nimic nu e mai lesne decat a
inchipui niste desavarsiri; a le infaptui, e mult prea greu. Puterea
de inchipuire amesteca cu sine dorinte si 1si faureste imagini cum
nu sunt lucrurile. Fie cat de mari calitatile, ele n-ajung niciodata sa
impace asteptdrile. Si cum fiecare nu o mai gaseste decéit dedesubtul
iluziei sale réaticitoare, urmarea nu mai e admiratie, ci spulberarea
unei erori. Speranta e o mare prefecatoare de adeviruri. Prudenta
catd, deci, s-o pund la locul ei ludnd bine seama ca, dimpotriva,
pretuirea sa intreaca asteptarile. Dacd in momentul intrarii in scena
opinia este oarecum castigatd, — aceasta s slujeasca numai pentru
a tinea treazd atentiunea, dar fara ca obiectului ei si-i fie impuse si

ORACOLUL 23

indatoriri. Bine e Intotdeauna ca realitatea sa Intreacd asteptarile
ei, si — sa fii mai mult decat te-au crezut. Aceastad reguld e falsa
numai pentru cele rele; deoarece i relele se intampina tot cu exa-
gerare. Mai bine este ca cineva sd fie dezmintit, cici asa se mai
poate ajunge ca ceea ce s-a ocolit s sfarseasca prin a fi suportabil.

20

Fii omul veacului in care triiesti! Toti oamenii exceptionali
atarnd de vremuri. Nu toti au nimerit vremea de care erau demni,
iar multi, daca au putut-o gasi, n-au izbutit s-o si foloseascid. Au
fost unii demni de un veac mai bun, cici nu tot ce e de seama
izbuteste. Lucrurile 1si au vremea lor si, tot asa, chiar si cele mai
alese insusiri omenesti sunt supuse modei. Inteleptul are, totusi,
un avantaj, acel al nemuririi: daca acesta nu e veacul lui, altele,
multe, vor fi de buna seama.

21

Arta de a avea noroc. Sunt reguli si pentru noroc. Pentru
intelept nu toate sunt Intdmplare. Osteneala ajutd norocul. Unii
se multumesc sa se infiinteze voiosi la poarta zeitei norocului si
sd astepte acolo ca zeita sd deschidd. Mai cuminti, altii ndzuiesc
mereu, impunandu-gi cumpanita Indrazneald pentru ca pe aripile
valorii ori vitejiei ei, sd ajungd la zeitd si sd-i cucereascd valoarea.
Totusi, bine cugetand, nu mai este nici un drum altul decat acela
al virtutii si al prudentei: pe acesta, fiecare are numai atata noroc
si atdta nenoroc, cata intelepciune ori sminteald.

22

Sd ai cunostiinte binevenite. Cumintii sunt inarmati cu o
lectura elegantd si de gust, stiind despre toate cate sunt la ordinea
zilei, intr-un fel, insd, mai invatat decat cel obisnuit. Ei poarta cu
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sine o provizie spirituald de anecdote si ispravi de seama, de care,
la timp potrivit, stiu sa faca bund intrebuintare. Adesea un sfat bun
s-a imbréicat mai bine in vestmintele unei anecdote cu duh decat
in cea mai gravi indoctrinare; si arta de a spune lucrurile a ajutat
pe cate cineva, mai mult decat cele sapte arte, oricat de liberale
vor fi fost.

23

Fii fara pati — conditie absoluta a perfectiunii. Putini sunt
aceia care s n-aiba un cusur moral ca si unul fizic: si-l iubesc
insa foarte addnc de vreme ce l-ar putea indrepta foarte lesne.
Cu toatd pdrerea de riu, se poate vedea cum de un manunchi de
inalte aptitudini s-a agatat si un cusur. Ajunge un nor ca si intu-
nece tot soarele. Asa sunt petele persoanei noastre pe care invidia
le descoperi, pentru a riménea pe totdeauna la ele. indemanarea
toatd este a le preface in giteli in felul in care Tuliu Cezar a stiut
sa ageze lauri peste trupescul sdu cusur al cheliei.

24

_ Pune friu inchipuirii, alungind-o citeodatd, ajutind-o uneori.
Inchipuirea dispune de fericirea noastra si tot ea ne corecteazi si
ratiunea. Ea poate deveni o putere tiranici si nu din acelea care se
multumesc cu o privire nepésitoare, ci o forti activi care, punind
stapénire adesea pe toati fiinta omeneasci, o umple de bucurii ori
de tristete dupa cum e si nebunia peste care a nivilit. Cici ea ne
face multumiti ori nefericiti cu noi ingine, reprezentandu-ne toate
nenorocirile, — cdldu domestic al nebuniilor, — ori aratand numai
fericiri si maretii, printr-o veseld ameteald a capului. Toate acestea
le poate inchipuirea, daci paznica ratiune scapa fraul din ména sa.

25

Intelelge semnele. A sti sd vorbesti era, odinioar, arta tuturor
artelor. Azi nu mai e de ajuns. Trebuie s stim s ghicim si mai cu
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deosebire atunci cand e vorba de spulberarea propriilor noastre
iluzii. Cine nu intelege lesne, nici nu se face lesne inteles. Existd
spioni ai inimilor si ai intentiilor. Tocmai acele adevdruri la care
{inem mai mult, ni se spun numai pe jumatate. Dar omul treaz cata
sd le prinda pe de-a-ntregul, strangand fraul credulitatii in tot ce
i se spune spre a i se face o placere si ldasandu-1 liber in tot ce se
face spre a-1 supdra.

26

Descoperi idolii altora. Este arta de a pune in miscare vointa
altor oameni. Si pentru ea se cere mai multd indeméanare decat
putere. Trebuie si stii cum sa te apropii de fiecare. Nu este vointa
fara sldabiciune, deosebindu-se doar dupa felul gustului. Toti sunt
niste slujitori de idoli, unii ai onoarei, altii ai interesului si cei
mai multi ai placerilor. Procedeul constd in a descoperi idolul
fiecdruia pentru a-1 inrduri prin el. Daca stii impulsia sub care se
miscd fiecare e ca §i cum ai avea cheia propriei lui vointe. Trebuie
mers la primele resorturi ale fiecéruia, la acel primum mobile din
el, care nu e, de obicei, tocmai ceea ce e mai inalt in firea fieca-
ruia, ci tocmai ceea ce e mai josnic: c¢ici sunt in lume mai multe
firi rdu alcatuite decét frumos randuite. Intdi o buna pregitire a
dispozitiei, apoi un cuvant care sd miste impulsiunea iar la urma
atacul principal pe slabiciunea care nu lipseste: si biata vointa
liberd e, fara gres, sah si mat.

27

Pretuieste miezul mai mult decit gramada. Perfectiunea nu
e in cantitate, ci in calitate. Tot ce e desdvarsit e totdeauna putin
si e rar. Multimea si grimada unui lucru il fac putin pretuit. Pana
si printre oameni, uriagii sunt tot niste pitici. Unii pretuiesc cirtile
dupa grosimea lor ca si cAnd ar fi scrise pentru exercitiul bratului
si nu al capului. Extensivul nu trece dincolo de mediocritate si e
adevarata nefericire a capetelor universale de a vroi sa fie stiutori



